
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลเกาะนางค า  อ าเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง 

ประเด็น โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1.ด้านสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจชองเทศบาลต าบลเกาะนางค า 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาบุคคลตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

- มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564- 2566 ของเทศบาลต าบลเกาะนางค า เพ่ือก าหนด
โครงสร้างและอัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการการสรรหา
พนักงาน 
- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาเป็นพนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบลเกาะนางค า  ตามประกาศเทศบาลต าบล
เกาะนางค า  ลงวันที่ 16  กันยายน  2565  รับสมัคร
พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง คนงาน 1 อัตรา ระหว่างวันที่  
28  กันยายน  - 7 ตุลาคม  2565 

 1.3 การรับโอน โอนย้าย  พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนมาเป็นพนักงาน
เทศบาลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

- การให้โอน พนักงานเทศบาลและข้าราชการประเภทอ่ืน
และพนักงานส่วนท้องถิ่น  จ านวน 1 อัตรา 

2.ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  และด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่
ละต าแหน่ง  
 
2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากร  แต่ละต าแหน่ง   
 
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน 
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 
 
2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานเทศบาล ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งในความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประจ าปี  พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากร 
เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง  ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้า  ในแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 
- ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ด าเนินการเรียนรู้
ด้วยตนเองในระบบ  E – learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและ
เฉพาะต าแหน่ง 
- ส่วนราชการมีการประเมินบุคลากรในสังกัด  ตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร  
เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่ง
ตามสายงาน 



 

ประเด็น โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3.ด้านการธ ารง  รักษาไว้และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์  และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
3.2 ด าเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุง  ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  ให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็น
ปัจจุบัน   
 
3.3 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงาน
เทศบาล 
 
 
3.4 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือ
ประกอบการบริหารงานบุคคลในเรื่องต่างๆ 

- เทศบาลต าบลเกาะนางค า  มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง  ให้บุคลากรทราบ  
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
- เทศบาลต าบลเกาะนางค า  ด าเนินการบันทึก  และ
ปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  
ครบถ้วน ถูกต้อง ตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  ก าหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จภายในระยะเวลาตามที่
ก าหนดไว้ 
- เทศบาลต าบลเกาะนางค า มีการประเมินความพึงพอใจ
และแรงจูงใจของพนักงานเทศบาลทั้งในด้านการบริหาร
ของผู้บริหาร  การบริหารทรัพยากรบุคคล  การจัดการ
สภาพแวดล้อมในการท างาน  และแรงจูงใจของพนักงาน
เทศบาล  และน ามาปรับปรุงเพ่ือสนับสนุนการท างาน  
- เทศบาลต าบลเกาะนางค า  มีการจัดท าข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  และมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  โดย
ผู้บั งคับบัญชาตามล าดับดูแล  ก ากับ  ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการปฏิบัติราชการ  ในความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ  
อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   

 3.5 จัดมีการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน  และเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่        
2/2564  ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  และผ่านคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564  ครั้งที่ 2 (1  ตุลาคม  2564) ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลเกาะนางค า  ที่ 905/2565 เรื่อง การเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 10  ตุลาคม  2564 



 

ประเด็น โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่บุคลากร  ในด้าน

สภาพแวดล้อมการท างาน  ด้านความปลอดภัยในการท างาน  ด้าน
การมีส่วนร่วมในการท างาน   

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้น พ้ืนฐานในการปฏิบัติ งานอย่าง
ครบถ้วน  และอยู่ในสภาพดี  ปลอดภัย  พร้อมใช้งาน 
- มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ให้กับบุคลากรภายในเทศบาลต าบลเกาะนางค า  
  

4. ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ
วินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบถึงประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการของเทศบาลเกาะนางค า พ.ศ. 2565 และนโยบายด้าน
คุณธรรม  จริยธรรมเทศบาลต าบลเกาะนางค า   
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  อย่างเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  ก ากับ  ติดตาม  และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทางระเบียบ  และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

- ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการ 
- ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการรับทราบนโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  เทศบาลต าบลเกาะนางค า   
- หน่วยงาน  มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่ง  ให้บุคลากรทราบ  พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา
ดังกล่าว 
 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแนวทางปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  ลูกจ้าง  และพนักงาน
จ้างเทศบาลต าบลเกาะนางค า   

- มีการด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามแนวทาง
ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  ลูกจ้าง  และพนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบลเกาะนางค า  โดยเสริมสร้างและ
พัฒนาให้ข้าราชการ  ลูกจ้างและพนักงานจ้างรักษาวินัย 
- เทศบาลต าบลเกาะนางค า  มีการจัดท าและด าเนิน
โครงสร้างด้านคุณธรรมจริยธรรมที่มีลักษณะเป็นการสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่  เช่น  โครงสร้างฝึกอบรม
คุณธรรม  จริยธรรมในการท างาน 
 

 

 

 

 



 

 

ประเด็น โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
5. ปัญหา/อุปสรรค  การพัฒนาพนักงานเทศบาล - พนักงานไม่ได้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต าแหน่งของ

ตัวเอง 
- กรณีการสรรหาพนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง  
เมือ่ประกาศรับโอน(ย้าย) แล้วแต่ไม่มีผู้ประสงค์จะโอน
(ย้าย) มา  เมื่อด ารงต าแหน่งว่างครบ 1 ปี  จะต้องรายงาน
ต าแหน่งเพื่อให้กรมฯสรรหาเท่านั้น  หากมีผู้ติดต่อเพ่ือขอ
โอน(ย้าย) ก็จะไม่สามารถรับโอนได้ 
 

6.ข้อเสนอแนะ การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 

- เห็นควรให้พนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งได้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรของแต่ละต าแหน่ง 
- กรณีการสรรหาพนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งว่าง
ให้กรมฯด าเนินการสอบแล้ว  หากภายใน 1 ปี กรมฯไม่
สามารถด าเนินการสรรหาได้  ควรส่งต าแหน่งกลับมาให้ 
อปท. สรรหาเอง 

 


